














Tableau 2 - Compétences spécifiques de la fonction de coordination

COMPOSER AVEC LA DIVERSITE
ET SORTIR DE SA SPECIFICITE

» Assure

Dans le cas de la fonction de . Synthé
coordination, il n’y apas de Ianalye
compétences spécifiques qui B SSiie
s‘ajoutent aux compétences AT
essentielles a tous les participants. « Anime
différe

COMPRENDRE LES IMPLICATIONS
DEL’AGIR-ENSEMBLE

LES COMPETENCES ESSENTIELLES A L'AGIR-ENSEMBLE - 2014

1



Tableau 3 - Compétences spécifiques de la fonction d’accompagnement

COMPOSER AVEC LA DIVERSITE COMMUNIQUER ET ETRE EN RELATION

ET SORTIR DE SA SPECIFICITE

« Partager ses observations et donner de la
rétroaction de fagon claire et au bon moment

« Proposer son point de vue dans le souci du développement
du pouvoir d’agir du SAC et de la collectivité, sans I'imposer

« Présenter son role de facon claire et assurer 'adéquation
entre ce role prévu et les attentes des membres du SAC

Dans le cas de la fonction d’‘accompagnement, il n’y
apas de compétences spécifiques qui s’ajoutent aux
compétences essentielles a tous les participants.
Compétence spécifique a
I'accompagnement en continu
« Présenter ses propres intéréts et favoriser I'expression
desintéréts des parties impliquées, de facon objective

COMPRENDRE LES IMPLICATIONS SESITUERET SE POSITIONNER
DE L'AGIR-ENSEMBLE
Dans le cas de la fonction « Adopter une distance critique
d’‘accompagnement, il n’y a pas de . Evaluer sa pratique et sa posture
compétences spécifiques qui s’ajoutent « Moduler sa posture selon les réalités changeantes
aux compétences essentielles a tous les du SAC, de la collectivité et du contexte et selon
participants. les étapes de la démarche collective

« Savoir préparer son retrait et mettre fina
I'accompagnement au moment opportun

PRENDRE PART A L'ANALYSE JOUER SON ROLE DANS L'EVALUATION ET L'APPRENTISSAGE COLLECTIFS

ET S’APPROPRIER LES CONTENUS

. Soutenir la capacité d'analysedela + Soutenirlacoordination dans larecherche et la création de conditions
coordination et I'appropriation des favorables a I’évaluation et a 'apprentissage collectifs
contenus par les acteurs du SAC « Partager ses connaissances et favoriser le développement
des compétences des autres membres du SAC

Compétence spécifique a 'accompagnement ponctuel

» Proposer des méthodes et outils variés et adaptés au milieu et
étre en mesure d’adapter les méthodes et outils existants

CREER DES CONDITIONS FAVORABLES A LA PARTICIPATION ET A L'ENGAGEMENT

« Soutenir la coordination dans la recherche et la création des conditions favorables a la participation et a 'engagement

Compétence spécifique a I'accompagnement ponctuel

» Proposer des méthodes et outils variés et adaptés au milieu et étre
en mesure d'adapter les méthodes et outils existants
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Conclusion

Enrésumé, les compétences essentielles se regroupent en sept grandes catégories (voir figure ci-dessous). Cer-
taines de ces compétences sont essentielles a tous les participants, alors que d’autres sont plus spécifiques a ceux
qui ont la fonction de coordonner et d'accompagner le SAC.

Figure 3 - Aide mémoire sur les compétences essentielles a l'agir-ensemble

COMPOSER AVEC LA DIVERSITE
ET SORTIR DE SA SPECIFICITE

COMMUNIGUER
ET ETRE EM RELATION
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DE LAGIR-ENSEMBLE

AGIR
ENSEMBLE

SE SITUERET SEPOSITIONNER
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ET S"APPROPRIER LES CONTENUS

JOUER SON ROLE DANS L'EVALUATION
ETLAPPREMTISSAGE COLLECTIFS

CREER DES CONDITIONS FAVORABLES
ALAPARTICIPATION ET A ENGAGEMENT

Le chantier sur le développement des compétences a décidé de porter son regard sur les compétences essentielles
a l'agir-ensemble au sein d’'un systéme d’action concertée (SAC). Cing fonctions occupées par les acteurs des SAC
ont été mises en lumiere afin d’arriver a préciser les compétences essentielles a chacune. Il est ressorti que les com-
pétences de participation auraient avantage a étre maitrisées par I'ensemble des individus prenant part aux activités
d’'un SAC, quelle que soit leur fonction.

Au-dela de la portée immédiate que souhaite avoir ce document pour divers acteurs a différents niveaux, le chantier
sur le développement des compétences utilisera les contenus qu'il renferme comme base d’analyse pour identifier
les besoins actuels et émergents dans les SAC au Québec et pour dresser un portrait de I'offre actuelle, a savoir les
moyens et ressources qui contribuent au développement de ces compétences. Une analyse permettant d’identifier
les concordances entre 'offre et la demande suivra.

Pour plus d’information

<»

Communagir
2187, rue Lariviere | Montréal, Québec | H2K1P5 | T.514.904.7450 | info@communagirorg | www.communagir.org

Chantier
sur le développement
des compétences

Sonia Racine | Conseillere en développement collectif | s.racine@communagirorg | T.581.982.6881
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Annexe 1 - Liste des membres du chantier sur le développement des compétences

Anne Bernier

France Brochu/
Chantal Grandchamp

Claude Champagne

Mariane Kaliaguine

Réjean Lemay

Isabelle Mercure

Claude Pelletier

Pierre Prévost

Martin Robitaille

Gédéon Verreault

Agente de développement, COSMOSS Bas-Saint-Laurent

Directrice générale / Responsable de la formation
Dynamo - Ressource en mobilisation des collectivités

Formateur, animateur et consultant
Centre St-Pierre

Responsable de territoires
Réunir-Réussir (R?)

Coordination régionale
Association des centres jeunesse du Québec

Coordonnatrice
ATI Limoilou (CDEC de Québec)

Directeur - Partenariats, innovation et transfert des connais-
sances - Québec en Forme

Conseiller - Soutien aux communautés
Avenir d’enfants

Chercheur - Centre de recherche en développement territorial -
Université du Québec en Outaouais

Etudiant a la maitrise en développement régional
Université Québec a Chicoutimi

Ont aussi contribué aux travaux du chantier : Diane Lefort, Emmanuelle Brind’Amour ainsi que Julie Lévesque.

Membres de I’équipe de Communagir mis a contribution

Animation du chantier et rédaction : Sonia Racine, conseillére en développement collectif, Communagir

Prise de notes et rédaction : Myriam Thériault, chargée de projet et de recherche, Communagir

Mise en page et graphisme : Francois Guérin, chargé de communication, Communagir
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